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Caorcemax

VnpyxuBame rpaljaHa je mo3HaT oOJMK OpraHU30-
Bama Paad OCTBApHBaKka 3ajeHMYKHUX LUJbCBA, a He-
BIaMHE OpraHm3anyje cy (EHOMEH Koju olenekaBa
JaHamme caBpeMeHo npymTso. HBO He Hactajy camo
y 3emJbama y pasBojy, Beh ce muxoB Opoj moBehasa u y
pa3BHjeHHM 3eMJbaMa. Pa3no3u 3a oBakaB, Harlld pacT
HOBUX OOJIMKa OpraHu30Bama rpahana cy MHOTOCTpPYKH,
a Hajuenthe ce JOBO/IE y BE3y ca KPU30M JpskaBa OJaro-
CTarba, KPH30M JIPYLITBEHOT Pa3Boja, KpU30M MOPOIHILIEC H
SKOJIOLIIKOM KPH30M.

Haxo o HBO y Cp6uju noctoju gocTa npeapacyna,
y3 HEMO3HaBamke CYIITHHE HHXOBOT paja M JIeOBaba
jake monuTHuke nponaranae 90-ux rojuHa, HEBJIAJUH
CEKTOp C€, Y NMOCIIEABUX NeTHAeCTaK Ir'oJUHa, H300pro 3a
3HaYajHy YJIOTY y HalleM IpyITBy. U mopex HermoBosbHOT
JPYIITBEHOT, MTOJUTUYKOT U IIPAaBHOI OKPYKEHa Y KOME
cy menoarne, ma u ganac aenyjy, HBO y Cpbuju cy moka-
3aje Jia cy noTpeOHe OBOM JPYIITBY M Ja 0e3 BUXOBOT
yuemha Huje Moryhe ycnocraBuTH MoziepaH, 1eMOKpar-
CKH IIOpEe/aK.



Veoone nanomene

[Tojam meBmagmaux opranmsanvja (HBO) mocruen-
bUX [IETHACCT TOJIMHA je/IaH je Ofl HajKOHTPOBEP3HUjUX U
HajHEjaCHUjUX TCPMHUHA KOjU CE YIOTPeOIbaBajy y HaIIO]
JjaBHOCTH. MaJio Koju TEPMHUH je TOJIMKO 3JI0YIOTpeOsbaBaH
y IIporaralIHo-MOJINTHIKE cBpxe kao nojam HBO.

Kommko i cmo camo myTa wynu na cy HBO nekakse
3aBepeHIYKE OPTaHU3alllje, CMAIUBCHE Ha ,,HETPHjaTelb-
ckoM 3amany”, koje ¢y ruialieHe o THX HCTHX, 3alaJHuX
KpyroBa Kako Ou ce OaBuiie pasHHM, 3a AP)KaBy HEIO-
3BOJBEHHMM pajilbaMa (M3zaje, mujyHaxe u ciaudHo). C
JpyTe cTpaHe, OWiIM cMO y MpUIHIHM (anu pele) na coayma-
MO M 0 TOME J]a Cy TO BaXKHE OpraHu3anuje 0e3 Kojux Hema
OUBUIHOT IPYyIITBa U neMokparuje. O0e cTpaHe cy oBe
CTaBOBEe M3HOCWJIE Oe3 MHOTo aprymenraiuje. Kom Hac
ce, MHaye, yCTaluia jeJiHa BPCTa MOJUTUYKE HEKYIType
y KOjOj CTAaBOBE U MO3HIUje HUjE MOTPEOHO 00pasiaratu
YHI-eHUIIaMa, Beh je TOBOJPHO CBOj 3aKJbyYaK CAOIIITHTH
Kao OMNIITENO3HATY ,,ACTHHY" 0 K0jOj HEMa pacrpase.

Beoma maio je OMI0 CMUpPEHHNX W apTyMEHTOBAaHUX
pacrnpaBa 0 OBOj TEMH, M TO YIJIABHOM y CaMOM HEBJa-
nuHOM cekTopy. OBa KibHKHIIa, KOjy u3naje Jlemokparcka
CTpaHKa y OKBUpPY CIHUIHjE ,,YTEMEJBUMO MAPIKaBy,
TIPE/ICTaBJba TMIOPYKY OBE IMApTHje /1a )KEJIH CBOjOM ITOJIH-
THKOM J1a TTOZIP’KH Pa3B0Oj HEBIAANHOT cekTopa y CpOuju.
CamuM THM, OHa HACTOjH J1a TIOMOTHE rpaljaHmMa 1a ce
camu OpuHY O ceOM U 3aje[JHUIIH Y KOjOj )KHBE, a jelaH
0] HAUMHA je YIPaBoO U KPO3 aKTUBHOCTHU Y HEBIIAJMHUM
opraHuzanujama.



LlIma cy Hesnadurne opeanuzayuje?

CBe opraHm3anmje Koje IeNyjy y jeTHOM APYIITBY
MOKEMO TIOJICJIUTH Ha JIp)KaBHE OpraHusaiyje (jaBHH
CEKTOP) U HeIpKaBHE opraHmauM]e (TIpUBaTHU CEKTOD).
HenpixaBHe opranuzanmje, KO_]e nokpehy rpaljaHH Ha
OCHOBY CBOj€ NpHBaTHE WHHUIMjaTHBE, OpraHu3anuje cy
LMBUITHOT JIPYIITBA.

CBe HepKaBHE OPTaHHU3ALIH]j€e ce AeTIe Ha npogumHe
(xomepuujanHe) u venpogummue. IpoduTtHe Cy OHE opra-
HU3allUje YHje JIeJIOBabe MMa 3a IWJb CTBapame npodura
n yBehaBame nocrojehier kanurana (Ha npumep, npery-
3eha y TpUBAaTHOM BJIACHMINTBY). 3a Pa3iHMKy OJ] HHX,
Henpo(UTHE Cy OHE OpraHu3aIyje Koje He CTBapajy Mmpo-
¢uT, Wim, ako Ta CTBapajy, He yIaxy ra MoHOBO y yBehame
KanuTana, Beh y apyre, pasnuumre IOOPOTBOpHE H
XyMaHe [I1JbeBe (opraHmauI/IJe U yapyxema rpahana).

HemnpodurHe oprannzanuje Moxe OCHUBATH, OPE
camux rpabhaHa, ¥ BIaja, rna ux 3aTo JCMMO Ha 8IaA0UHE
(jaBHE) M HesnaduHe (IPUBATHE) HEMPO(UTHE OpraHU3a-
muje. Kamg roBopuMoO 0 opraHm3anmjamMa OUBHIIHOT
JIPYIITBA, OH/A CE YBEK T'OBOPH O OBOM JIPYTOM THITY
Henpo(UTHHUX OpraHu3alyja — HeBJIaJUHUX. Hegradume,
Henpoghummue opeanusayuje Cy ayTOHOMHE U CaMOCTaJIHe
opraHmzalje Koje cy OCHoBaje rpyme rpahana ¢ pasiu-
YUTHM MOTHBUMA, HHTEPECUMA, INJbEBHMA U OTpedama.
To cy cBe oHe opraHm3aIje Koje HUCY BIaanHe (AprkaB-
HE), MaKo W JIp)kKaBa MMa CBOje OpraHM3allfje Koje ce
0aBe pellaBambeM CIMYHUX Tpodiema, anu y3 rnomoh
Jp>KaBHOT arapara (KOHTPOJIOM U (HMHAHCHpameM
UXOBHUX aKTUBHOCTH). HeBnagune opranusanuje femyjy
apyraudje o BuaguHuX. CyIITHHY EHUXOBOT JICNIOBAMKa
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YMHHU TOBE3MBamE ITI0je[MHana Oe3 MOCperoBamba HIIH
KOHTPOIIE JpiKaBe, pajy OCTBAPUBAA HEKOT 32jEIHUYKOT
WHTEpeca, IIJba WIN 3a]J0BOJbaBarka apuauTera. Hacrajy
Kao CBOjeBpCHA alTepHATHBA peIlaBamy MHOTOOPOjHUX
npoGrema y pasHuM obnacTuMa JbYJICKHX JIeJIaTHOCTH,
KOje He yCIieBajy Ja pellle WIM He pellaBajy Ha 3aJ0-
BoJbaBajyhu HaumH mocrtojehe ap)kaBHE MHCTUTYLHjE H
OpraHusaimje.

Hesnaanue, HeMIpouTHE OpTaHM3aIIN]e MOTY C€ T10-
JeTUTH Ha OpraHu3alHje Koje CIy)XKe CBHM UWIAHOBHMA
JIPYILITBA U OHE KOj€ CIIy)KEe CamMO WIaHOBMMA ofipel)eHnx
JpyWITBeHUX rpyna. OpraHuzaiyje Koje CiIy)e CBUM
YJIAaHOBMMA JIPYIITBA (jaBHE YCITy)KHE OpraHH3allyje) jecy,
Ha mpumep: (oHIanuje, XyMaHATapHE U JTOOPOTBOpHE
opraHu3almje, CaBeToAaBHE OpraHu3aIlrje, OpraHu3aIije
3a TIpy)Xame couujamHux yciayra. OpraHmsamnyje Koje
CIly)Ke WIaHOBMMA CHEUU(PUIYHUX IrpyIia YMHE pa3Ha Ipo-
(ecroHaIHA U CTPYYHA yAPYKeHa, KIIyOOBH, HHTEPECHE
rpyIe, MoJIUTHYKE TapTHje, CAaBE3H.

HeBnaanue opranusanuje cy jenaH o 00IrKa HHTe-
pecHHX Tpyma u jenHa o Moryhux dopmu ynpyxuBama
rpahana. Maxko je yapyxuBame rpahana mo3Hara 1ojasa,
HEBJIQJMHE OpraHusaiuje ¢y (PeHOMEH Koju oOenekaBa
JlaHalIme caBpeMeno apymrso. HBO cy ynpyskemwa rpa-
hana y koja ce OHM yKJbydyjy J1a OM OCTBAapHIIN U 33/10BO-
JBIJIM HEKe CBOje PHUBATHE U OITILTE IPYLITBEHE HHTEpeCe,
MotuBe 1 moTpede. Ta ynpyxkema nMajy cTatyc mpaBHOT
nuna (MHCTUTYIIMOHAIM30BaHA Cy), OBOjeHA Cy OJT IpKa-
Be, HEMPO(pHUTHOT, HEKOMEPIMjAIHOT U HEMapTHjCKOT Cy
KapakTepa, 3aCHOBaHa Ha JJOOPOBOJHHOM PaJly M yiaramy
cpezcTaBa.



Hepnamyune opranuzaiyje MOTy pajuTH CaMOCTaJIHO
WM 33jeTHO ca APYTUM opraHmaunjaMa Kajia ce CTBapajy
MpEXe OBHUX opraHmauI/lja OO6HIM BUILIHX YApYKuBatba
y OKBHUDPY KO_]I/IX MOT'y JIEJIOBaTH OBE opraHmaunJe cy
KOOpJIMHAIIN]e, caBe3n, MOKpeTH. Tek pa3BojeM u cTBapa-
BEM OBAKBOI, MPE)KHOT JIEIOBama MHOIITBA OpraHu3a-
I{ja, TPyIa U T0jeIIHaIa, HACTaje IUBIITHO JIPYIITBO.

Heesnaoune opeanuszayuje y Cpouju

[Ton mojMoM HeBnagMHE OpraHHU3alMje MOoapasyMe-
Bajy € CBH TUIIOBH PA3IMYUTHX YIAPYXKESHa U IPYLITBCHUX
opraHmsanyja, 3aTuM (GpoHI0Ba, (GOHTANH]a U 3aTyKOMHA.
Cau oBM o0y aenoBama rpahana cnagajy y HBO. U3
T€ Pa3HOJIMKE CTPYKTYPE MOXKE C€ 3aKJbYUUTH KOJIMKO je
0Baj CEKTOP Pa3JIMYMT, 11a U KOJIUKO C€, Y CYIITHHH, TEIIKO
MOXKE CBECTH Ha je[IHOCTaBHE MIA0JIOHE M JIeHHHIIM]C.
[TpakTi4yHO, HEMa JBYJCKOT HHTEpeca, a Jia ce paau mera
HHje CTBOPHIIO U aICKBAaTHO YAPYKEHE NI OpTaHI3aIja
Koja ce jbuMe 0aBH. YOocTaloM, Jby/e mokpehy pazauauTu
HMHTEPECH M MOTHBH, [la CAMHM THM OHU MMajy U pas-
JIMYUTE W BUILIECTPYKE YJIOre y JPYIITBY Koje cy Mehy-
co0OHO ycammamieHe. Jep, jemaH HMHTEpeC ce HCKasyje y
CIIOPTCKOM JIPYILITBY, APYr'M y HEKOM 3abaBHOM, Tpehu
y npo(heCHOHATHOM, YETBPTH y TOIUTHYKOM WM CIHY-
HoM gomeHy. CBe TO je yoOW4ajeHO, a HCTPaKHBamba
nokaszyjy (CESID, 2005) na onu rpahanu xoju cy yeuthe
aHra)kOBaHM y OKBUPY pasHUX yiapyxkewma (HBO) Bume
Cy M TOJUTHUYKH AHTAKOBAHH; KOJ HHX je NPHCYTHA
Mama amaTHYHOCT HEro Ko rpahaHa Koju HUCY HUTIE
JPYIITBEHO YKJbYUYCHH.



Hanac y Cp6uju menyje npexo 30.000 HBO. Muorn
he MOMHUCINTH A2 je TO MHOTO, alli ako YIOPEeIuMO
MojIaTKe ca 3eMJbaMa OKpYKewa (He W ca Pa3BUjeHUM
3eMibama, I7ie ce Opoj OBHMX OpraHu3alyja Neme Ha CTo-
THHE XIJbaJia), OH/a CE BUIW J1a MU U y OBOM JIeITy pa3Boja
[UBUJIHOT JIPYILTBA MIIAK 320CTajeMo. TauyHuX TojiaTaka o
IbMXOBOM YKYITHOM JIEJIOBAlbY HEMa, alld OHU JICTAMUYHH
mocroje 'y camom HBO cekropy. JleTasbHHjU MOmAIA
o pany u Bpctama HBO wmory ce nmahu na MutepHer
nipe3eHTanuju Llenmpa 3a paseoj nenpogummoe cekmopa
(WWW.crnps.org.yu) — mofalu cy JOCTYITHH CaMO O OHIM
HBO xoje cy kenerne aa ux I0CTaBe.

YV cprickoj jaBHOCTH €€ YeCTO MOTPEITHO MPEeICTaB-
Jba ma cy HBO kox Hac Hacrale JeBeJeCeTHX TOIMHA
XX Beka. Mehytum, oHe UMajy CBOjy TpaJuLHMjy paja u
nenoBama y CpOuju u mpe Jlpyror cBeTckor para, a
HA HEKH HAYWMH JIeIOBAlie Cy M 32 BPEME COIHjajH3Ma,
Kao ,,MIOJyHEBIAIMHE OpraHuzanuje (rae je ApikaBa
nMana KoHTpory Hax muma). Ox 1990. romune, kaxa je
3arroyueT Mpolec MOJUTHYKE U APYLITBEHE ILTypau3ariyje
U KaJ je JO3BOJBCHO CJIO0OIHO YAPY)KUBAE U JICIIOBAHE
rpahana, ma cBe 1o kpaja 2006, perucTpOBaHO je MPEKO
10.000 HOBHX HeBmaaWHUX opranm3aiyja. C o003upom
Ha BPCTE AKTHBHOCTH U IMJbEBE OCHUBAHA, MOKEMO
UX TomenuTH y ciuexehe KIacH(pHUKAHOHE TpyIIe:
opraHmzalyje KyJIType W YMETHOCTH, OOpa3oBHE W
HCTPaKMBAYKEe OpPraHU3allHje, CKOJIOIIKEe OpraHu3allvje,
JPYIITBA ¥ IOKPETH, XyMaHHTaPHE OpraHu3ariyje, CoIuo
-XyMaHHTapHe opraHmauHJe OMJIATMHCKE H CTYJCHTCKE
opraHuzalyje, oOpraHu3aldje 3a pa3Boj JIOKATHUX 3aje/i-
HUIIA, MMOCJIOBHA M TPOo(dEeCcCHOHANHA YIPYKea, opra-
HU3allUje 3a 3alITUTY JbYACKUX TpaBa, OpraHu3almje 3a



3aKOHOJIaBCTBO, 3acTyllameé M jaBHY MOIMTHKY (think
tanks), MHpOBHE OpraHH3alldje W TPyIe, )KEHCKEe Opra-
HU3AIje U TPyTIe, OpraHn3anije n30erTia U pacesbeHIX
nuia, MeljyHapoiHe OpraHu3alije 1 0CTaie Hepa3BpCTaHe
opraHu3ariyje.

HBO y HaIoj 3eMsbH jOIII YBEK JICNYjy Y HEITOBOJb-
HOM TIOJINTUYKOM M ITPaBHOM OKpYXKEHY, jep He MOCTOjH
CHPEMHOCT Jp)KaBe Ja IOAPKH W PETyIHIIe CEKTOp
IUBHJTHOT JIPYIITBA OHAKO KAKO j€ TO PETYINCAHO Yy
MOJIEPHUM JIEMOKpATCKUM 3eMibaMa (0 Tome Bupetu: /I
Tony6osuh, XK. [Taynosuh; 2004). Tlopen oBuX HENOBOIb-
HUX, WHCTHTYIIMOHAIHHUX MPETIIOCTaBKH, OTexaBajyha
oxoiHOCT 3a pax HBO jecte m Hepa3zymeBame HHXOBE
yIore W 3Hauaja y jaBHOM MECHY, KOje je Y3POKOBaHO
pasHIM Tpespacynama Koje 0 ’biMa IoCToje.

IIlpedpacyode u 3abnyoe o HBO

VY jaBaoctu 0 HBO mocroje Opojue mpenpacyne, a
Mely HajuenmrhuMm cy oHE Koje TOBOpE O TOME Jia Cy TO
»AHTHIPKaBHE  (HETIpHjaTebCKe) OpraHu3allije, 1a ’hUX
BOJIC JbY/IU KOjH CY ,,cTpaHu MmiaheHuIy’ (myHe cy mapa);
a TI0TOM, KaJjia oYHy Ja capal)yjy ca ApikaBoM, MpecTajy
na Oy/ly HeBJIaJMHE M HE3aBHCHE; Jla ce 0aBe IMOJIMTHKOM,
IITO HUKAKO He O Tpebasio aa YnHe.

Pa3no3u oBakBHX Ipeapacyia Jiexe y HeJOBOJBHO]
obasemTenoctr rpahana o Tome mra cy HBO, y HECKOM
HHBOY IOJUTHYKE KYIType Y HalleM IPYIUTBY U HOIUTH-
YKO]j IIpOTIaraH/y Koja je IeBeIeCeTHX TonHa KOPUCTHIIA
OBy HeHH(OpPMHCAaHOCT M He3Hame rpahana, a HBO
nporianiaBaia 3a aHTHAPIKABHE OpraHu3anuje.



Ja nu cy HBO anmuoporcasne opeanuzayuje?

[lojam ,HEeBTagWHO™ BpJIO je CIMYAH TEPMUHY
,AHTUBIAAUHO . Tlojam ,,aHTUBIAANHO U3jeJHAYABAH je
ca TepMUHOM ,,aHTHAPIKABHO ", jep MHOTHU ToHCTOBehyjy
BIIa/1y U JIp>KaBy, [1a CMaTpajy Aa, aKo je HeKO IIPOTUB BIIaJIe,
caMuM THM je M IPOTHB AprkaBe. Hero3HaBame CymTHHE
OBHX IIOjMOBA, HEMOCTaTaK JEMOKpAaTCKe MOJIUTHYKE
KyaType (y JEeMOKpAaTHj! je HOPMAaJHO Ja rpahaHu Oymy
MIPOTHUB BIaJie, Ka0 U Ja je MOIpXKaBajy) M Iporarasjia
KOja je, MHTEH3MBHO, MPEKO MeJHja CTAIHO Ilacupaia
Te3y KaKko Cy HEBJaJMHE OpraHHu3alije HeNpHjaTesbCKe U
aHTHJIpXKAaBHE, JIOBENU Cy J0 TOra Ja, AaHac, MPEKo JBE
Tpehune rpal)anHa jonr yBek HHje CHTYPHO y TO IITa OHE
ctBapHO jecy. HBO y cBakoM IEMOKpPAaTCKOM ITOPETKY
Mory jia Oy/ly aHTHBJIaJIMHE, IIPOBIIAINHE WM HEYTpaJlHE
y OJIHOCY Ha BJIaJly, ajli He MOTy Ja Oy/ly aHTHAp)KaBHE,
Jep TakBa JIeJI0Bama Cy Y CBUM 3eMJbama 3a0parmeHa.

OcuMm TOTa, jOII YBEK IIOCTOje BEIHMKE CYyMIbE,
npaheHe He3HaWmEM, 0 ToMe ImTa ¢y u mTa paae HBO.
A TO, OHET, TOBOPU Ja y HAIOj MOJUTHYKO] KYITYpH,
a HapOYUTO y CBECTH OHHUX KOjU YIPaBJbajy JIPIKABOM,
MOCTOjH HEMoBepeme Ipema rpahaHruMa M HHUXOBOM
IIpaBy Ha cI000/IHO y/IPY>KHBAE U OPraHn30Bame (CTpax
na he oHu Ta cBoja mpaBa M c00o0zE 37O0YIOTPEOHTH).
[TpumerHO je, Takohe, M OACYCTBO TOJUTHYKE CBECTH
73, Y 3ajeqHAIN y KOjoj )KMBHMO, CaMH MOpaMmo Ja ce
OpHHEMO KakKBa je OHa U KakBa he OuTu.



Ja nu cy wyou y HeenaouHum opeaHu3ayujama cmpaHu
naahenuyu?

Hajuemhe ontyx0e, y OBOM CKyIly MHUTama, OMHOCE
ce Ha TO J]a Cy HeBJIaJAWHE OpraHu3aluje crpanu miahe-
HUIIM, OJJHOCHO Jla NPUMajy CPEACTBa U3 MHOCTPaHCTBA
WK 07 CTpaHuX 1 MeljyHaponHuX (oHIaIMja 1 OpraHu3a-
mrja. Jla mu cy spymm y HBO, thme mro ce oHe
(uHAHCHpAjy W3 UHOCTPAHCTBA, CTBAPHO CTpaHM Iutahe-
aumm? Jla mm cmo, oHma, M cBu 'y CpOuju crpaHu
ruiahenny, nomro Ham je EVY, y nmporexiux ner roxuxa,
nana omoh o n[Be MuiHjapie espa?

OBakBa Te3a TEIIKO JIa je OAPKUBA, jep caM Mojam
HutahieHuK* o3Ha4YaBa MO3WIMM]y JAa je Heko IuiaheH 3a
onpelheny, HeMopanaH M IpJbaB 10CA0. TakBU Ce THME
He xBaie, Beh To BemTo kpHjy. Ha mu HBO xpujy cBoje
¢unancuje? He kpujy, HUTH TO MOTY, jep TOIJIEKY
BUILECTPYKO] KOHTPOJIM Pajia: OArOBOPHHU Cy IIpeMa JIOHa-
TOpHMa KOjU Ta CPEACTBA /ajy, OJATOBOPHHU Cy IpeMa
3aKOHMMa ApiKaBe Y KojuMa Jeiyjy (IpaBmiia IOCIOBamka),
a Ha Kpajy IpeMa MOBEepHOIMMa KOjuMa IIPYKajy CBOje
ycIyTe, Kao U IpeMa CBOjUM WIAHOBHUMA Y OpTaHU3AIH]H.
Yumenuna je 1a pruHAHCH]CKa CPEICTBA U3 HHOCTPAHCTBA
NpuMajy pasHe Jp)KaBHE WHCTHTYLHMjE W HpUBpea
(ToHanmje, KpeANTH W CIMYHO); 3aIlTO je OHJIa CIIOPHO
mro To npumajy 1 HBO? Ha kpajy kpajeBa, HUKO HX ,,HE
BydYe 3a pyKaB“, HUITH UM HYIH ,,KOIUKO UM Tpeba“, Beh
OHE caMme, MPEKO KOMIUIMKOBAaHUX MPOIENypa, KOHKY-
pMIIYy CBOjUM MpOjEeKTHMa 3a Ta CPEACTBa, HE OW JIK
ypaJIuiii HEKY KOPHUCHY JAPYIUTBEHY CTBap. YOCTaJoM,
Besinku 6poj HBO He no0uja cpencTBa M3 HHOCTPaHCTBA,
jep He Mory z1a ce cHal)y y KOMIUTMKOBaHHMM ITpOLielypama
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u npaBrimMa MelyHaponaux GoHaanuja 1 opraHusanmja.
C npyre cTpaHe, HU Y 3eMJBbU HE MOT'Y J1a Hal)y motpeOHa
cpezcTBa, jep Ip)kaBa jOII HHje perynucana CcIoO0omy
VApYXKHBaba Ha BaJbaH HAauMH (CTaTyCHO M IIOPECKO
3aKOHOJABCTBO MOTHYE join u3 nepuogaa COPJ).

Ja nu cy HBO 6oeame, nyne napa?

Ca mpenpacyioM o cTpaHuM (prHAHCHjepuMa TIOBE-
3aHa je u Tpeha 3abmyma: HBO cramHO mpo3uBajy ma cy
nyHe napa. Kaj ce Tako o ’suMa roBopH, OHJIa C€ Ta] cya
uspuye y HejOpaTI/IBHOM CMHCITY, TIOIITO ce MOKYIIIaBajy
MPHUKA3aTH y jABHOCTH KA ,,3¢JICHALIN KO_]I/I Cy JI0 HOBIIa
JOLTH Ha ,,HEMOpaJaH M HENOIITeH HayuH. Y3 TO,
PEIOBHO ce IPOTypa Te3a Ja Cy TO Iape HEKora O JbYAN
KOjU BOZE T€ OpraHU3aIMje M Jla OHH ca HHMa MOTY Jia
pane mra xohe. JXKurocame u ontyx0e 3a ,,00rarcTBo” y
HEBJIaJHHOM CEKTOPY NPE/ICTaBIba CHHAPOM CHPOMAIIIHOT
JIPYIITBA M OCTaTaka JIOTMaTrcKe CBECTH Jia je OorarcTBo
HELITO HEYaCHO.

Ja mu cy HBO ctBapro Oorare? IIpema ucTpaxu-
BamnMa (NGO Policy Group, 2001, u I'pahancke wHu-
umjaruse, 2005), camo manu 6poj HBO — mo 10%, uma
HeKa 3Ha4yajHHja cpejcTBa U Behe Oynere HEro mTo je To
yoOunuajeHo 3a Benuky Behuny HBO, amu To jour yBek He
3Haun 1a ce 0 HBO Moxke roBoputu Kao o Gorarammma.
C npyre cTpaHe, OHU Ta CPEJICTBA HE MOTY J]a TPOLIE KaKO
xKelsie, Beh CTpPOro HAMEHCKH, Kako Cy HaBeJ y CBOM
npojekty u Oyiety. M Ha Kpajy, Ta cpeacTBa ¢y 100HjeHa
3a pa3He, KOPUCHE aKTHBHOCTH y JPYIITBY, a JI€0 je,
HOpMaJTHO, HAMEHCH U 32 PUHA/ICKHOCTH M XOHOpape
3aII0CIICHUX U aKTHBHUCTA.
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Jlanac y cBeTy pacrte TpeHA TpodecrnoHanuzarmje
HEBJIaJMHUX OpraHu3aluja, Ma Tako, Ha HOpPUMEp, Yy
XoJaHauju, Ol YKYITHO 3all0CJICHOT CTaHOBHUILTBA, YaK
18% pann y HenpodutHIM opranuzanujama. Kamo cpehe
na Hamwmx 30.000 pa3nuuuTuX yapyKema UMajy cpecTa-
Ba na ymocie Behu Opoj Jbyam — Makap M jeIHOT CBOT
ynana! ¥V ontyx6ama npotuB HBO yraBHOM ce 3a00-
paBJba Ja OHE He Tpayke CPeCTBa 3a cede, Beh 3a KopucHe
ociioBe koje kene aa ypaae. Axko HBO Oyay umane
BHUILIE CPEJCTaBa, BHIIE he IOCIOBa 3aBPIUUTH, BHIIE
he sbynu mMarum mocao, a TUME J00HjaMO W CBU MU Kao
npymreo. OHor MmomeHTa kax HBO y Hammoj 3emipu Oymy
6orare, To he OMTH 3HAK /Ja CMO W Kao APYIITBO Oorarw,
Jla HaM CKOHOMHja Hampeayje, OJHOCHO aa CY, Ha Kpajy
KpajeBa, u rpahanu Ooraru!

Ja nu HBO mpeba oa capalyyjy ca opacagom?

Yetspra 3abmyma o HBO Besana je 3a mpeapacyny oa
npxasa 1 HBO cekrop He MOTy 3ajeHo, Tj. 1a He Tpeba
na capaljyjy. Ako capal)yjy, cmarpa ce aa tama HBO rybe
CBOjy caMoCTalHOCT. Jlp>kaBa M HEBJIAJUH CEKTOP, KOjH
npHIaaa cepy MUBIITHOT JIPYIITBA CTAIHO capal)yjy, anu
MOJ BEJNMKHM MPUTUCKOM. KOHLeNT ofp>kuBOT pa3Boja
3aCHOBAH je y MOJICPHUM JAPYLITBHMA Ha CapaIiby CBa TPH
CeKTopa: Jip)kaBe, OM3HKUCA U HEBJIAAMHUX OpraHu3aluja
(Tpeher cextopa). Herauna je, u3BuTonepeHa npuya Kako
he HeBnmaguHe opraHuzanuje HU3ryOMTH CaMOCTAJIHOCT
axko Oymy capaljuBane ca apkaBoM M ako Oymy mpumaie
cperctBa w3 apkaBHoOr Oynera. HesasumcHoct HBO u
BUXOBa ayTOHOMHja He ofpehyjy ce mpema m3BOpHMa
¢uHaHcupama, Beh TpeMa OCHHMBauMMa OpraHU3alluje
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(onnma koju WwoOMe ympanibajy). HBO ommyudyje kaxo
he u o koje rpaHuIe OpaHHUTH CBOjy ayToHOMHjY. Huje
HUIITAa HEOOMYHO M HEMO3HATO y cBeTy na Heke HBO
Oymy OmrKe WITH Jajbe y OJHOCY Ha moctojehe npkaBHE
crpykrype. Hicto Tako, Huje HumTa HOBO aa ce HBO y
pa3BHjeHMM 3eMJbaMa JIOOpUM JejoM (DUHAHCUPAjy W3
Jp>kaBHUX M3Bopa — 4ak ca 40-60% (Salomon, Anheier;
1998). 1 y Cpbuju nocToju cinnyHa mpakca, jep y Oyue-
THMa OIIITHHA W PEmyOJIHKe IMOCTOje CPEeACTBAa HaMe-
weHa 3a pag HBO. IIpoGnem ca oBUM cpeacTBUMa J0
caza je 6uo (a To je JOOpUM [IeJIOM CiTydaj M JaHaC) IITO
ce Ta cpeJcTBa JieJie MUMO JaBHOCTH M jJaBHUX KOHKYpca.
300r Tora IIMpa jaBHOCT U HUje 3HaJIa, Oal Kao HA MHOTE
HBO, na npxasa u3 Oypera (MHAHCHpa aKTHBHOCTH
yapyxema rpahaHa v IpyImITBEHUX opraHm3anyja. Jlakie,
y CBEMy OBOME HHje CIOpHO Ja ce €0 Cpeicrasa
MOpecKux 00Be3HHKa BpaTu rpaljanuma Kpo3 akTHBHOCTH
HBO, anu je criopan Ha4MH Ha Koju ce TO paau. Jlok rox
He OyJie jaBHUX KOHKypca M JIOK I'oJl CBH HE OyIly UMaju
jemHaKo MpaBo Ja KOHKYPHIIY 3a Ta CPEACTBA, HOCTOjH
CyMIba, Tla ¥ omacHocT fa he oHa OUTH 370ymoTpedsbeHa
pamu ,,KyIIOBHHE TIOJIMTHYKE JI0jaTHOCTH .

Ja nu HBO mpeb6a oa ce base norumuxom?

Ha nurawy ognoca HBO u nonuTuukor aenoBama
jaBJea ce TeTa Tpenpacyna Koja je Be3aHa 3a JeNIOBAmbe
HeBJIQAWHUX opranmsanyja. [Ipema toj mpeapacymn, HBO
HUKaKo He Ou Tpedaiio Jia ce OaBe MOJIUTHKOM. JeaHa o
YEeCTHX U YOOWUYajeHUX ONTYXXOM Te BPCTE CBAKAKO je OHa
koja cyrepuie ga HBO dwecto ciyxe 3a puHaHCHpame
MOJIMTHIKKUX CTPaHAKa WIIH, MaK, Ka0 HUXOBA KaJJPOBCKa

14



n uHpacTpyKkTypHa 0a3za. 3a 0ka3 ce Hajuenrhe HaBOH
Hexoianko HBO 4mju cy oCHMBa4M W 4iIaHOBH, YjeIHO,
1 TPUMAJIHUNN NOJUTHYKHAX CTPAaHAKA, alld M NPUMEPH
kako cy Heke HBO mpepacie y monmutnake ctpanke. OBe
Te3¢ Cy YeCTO M3HOIICHE y MEAMjUMa Y BUY H3jaBa Koje
Tpeba Ja MOKaxy, a M J1a MPOKaKy, KaKo je TO HEINTO
HeJlerajiHo 1 HEMOPAJTHO.

Jla 6ucMo 0 0BOj TEMH YOIIITE MOIVIM Jla PACIIpaB-
JbaMo, TTOTPEOHO je HajIpe Ja OIrOBOPUMO Ha HEKOIHKO
OCHOBHHX NHTama OKO KOjuX He Om Tpebamo ma Oyme
criopa, Kako OMCMO KacHHje JIakKiie Jajid U OArOBOp Ha
MUTake J1a JId U Ha Koju HaunH HBO mory na momaky
MOJIMTHYKKUM CTpaHKama. 300r Tora ce Hajipe ocBphemo
Ha nurama: Koja je pasnuka nsmehy HBO u nonmutnakmx
crpanaka? Jla mu ce HBO Mory OaBUTH TOTUTHKOM?
Kojom ce m kakBom momuthkoM Mmory Oasutn HBO?
Kaxkga je mpakca y Ipyrum 3emMjbaMa y CBETY U PEerHoHy?
Kakga je TpeHyTHa cuUTyal#ja KoJ| Hac U Koje O peliemne
6mt0 HajOoJBE 3a Hamle ycoBe?

Pasnuxe usmehy HBO u norumuukux cmpanaxa

Kan mokymiamo ga namo aeUHHIM]Y HEBIAIHHE
opraHMzalije M KajJ Cce€ OHa IpOaHAIM3HPa, OHJA
BUJINMO JIa Y OKBHPY IOjMa HEBJIQJUHNX, HETPOPHUTHHX
opraHu3alpja MOXe [ ce MOBeIC BEOMa IHPOK CHEKTap
Pa3IMYUTUX JPYIITBEHUX OpraHu3aluja, Mehy ocramima
Y OHHX MITO C€ JaHaC Ha3WMBajy yApyXemuma rpalaHa,
¢doHmanMjamMa, TMOMUTUYKUM MapTHjamMa, CHHAMKATHMA,
JIPYIITBEHUM IOKPETUMA, NMPOPECHOHATHUM JAPYILITBU-
Ma, [PKBEHUM OpraHM3alyjama M CIMYHO. 300T OBaKO
LIMPOKOT CIIEKTpa OpraHu3alija Koje Cy HEeBJIaJAWHOr U
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Henpoq)mﬂor KapakTepa JaBaHe Cy M MHOTe z[eq)mmun]e
LiTa je TO HeBJaJHHa OpraHu3anuja, a Mehy HajnoTmy-
HHUjUMa je OHa Kojy cy monymwin Jlectep CanoMoH u
Xemmyt K. Auxajep ca [lon Xonkumc ynugepsumema
(bantumop, CAJl). IbuxoBa pepunuimja ce cacroju
Ol cedam enemenama KOJU C€ MOPajy HUMaTu y BUAY
npu oapehuBamy Heke OpraHu3anuje Kao HEBIAAWHE U
HenipoutHe. Jla OM ce Heka opraHm3andja cMarpaia
Henpo(pUTHOM, TOOPOBOJFHOM, HEBIIQJAWHOM, TIPEMa OBO]
neUHUIMjH, OHa MOpa Ja UCITymaBa cieaehe ycmose:
— Ja uMa Oap JnoHekie GopmaiHy, Tj. HHCTUTYILHOHA-
JIM30BaHy CTPYKTYDY,
— J1a je MHCTUTYIIMOHAJHO OJ[BOjCHA O] IPXKABE,
— J1a ocTBapyje HeMPO(UTHY MUCTPHOYLH]Y CpEICTaBa,
— J1a je CaMOCBOjHa Y CBOM YHYTpAIIIE-EM YCTPO]jCTBY,
KOHTPOJIU U yIIPaBJbatby,
— Jla HHje KOMeplujasiHa,
— Jla HHMje MPUMAapHO MOJNTUYKH aHTa)KOBaHa,
— Jla je OCHOBaHa y3 JI0OPOBOJbHY MAPTHULUMIALIM]Y
rpalaHa 1 T0OPOBOJBHA yiTarama.

Jlaxiie, Ha OCHOBY eJleMeHara OBe Ie(hMHHIIN]C BHIHU-
Mo aa cy HBO u nonurtiuke napruje naeHTuuHe y BehuHu
oBuX ozpehema. 1 jeane u qpyre cy MHCTHTYIIMOHAIN30-
BaHE OpraHM3alije, CAaMOCTAIIHE U HE3aBHCHE OJI JIpKaBe,
HenpouTHE, TOOPOBOJBHE, a PA3NUKYjy CE jEIHHO II0
omHocy mpema Bractu. HBO cy opranmsanuje xoje ce He
6aBe, 10 CBOM OCHOBHOM ofipel)erby, MOTUTUKOM, Kao IITO
j€ TO OCHOBHH 11MJb IOJIMTHYKUX cTpaHaka. [To HaBeneHoj
Ne(UHUIM]H, jeflaH O]l BaXXHHUX eieMeHara cBake HBO
jecTe W TO Aa HUje NPUMApHO IOJMTHYKH aHTa)KOBaHA
opraHm3alyja, To 3Ha4M J1a ce OHA He 0aBM MOJNTHKOM
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KaKo TO pajie MOJIUTHYKE CTPAHKE, Al UIAK MOJIUTHIKH
nenyje (Ha cacBuM Jpyraynju HauwH). Beh u3 oBe pedu-
HUIHje BUAU ce oTpeda 3a opel)ereM mojmMa moJuTHKe
y nemoBary HBO u cmemramsem HBO y momuTiuako
nojbe. Kojom u kakBom mnomutukoM ce 0Oase HBO?
bexame o7 TONUTHKE Yy YXKEM 3HaUCHy U OaBJbEHC
MOCJIOBMMA KOjU Cy O[] 3ajeTHHYKOI, aji M OJ OIIITEr
uHTEepeca, 1oBeo je 1o tora ga ce HBO cmarpajy Hemno-
JUTHYKAM opraHuzaiyjaMa. OBo TymMademe Bakd camMo
aKo TOJIMTUKY TYMAulMO Y yXKeM 3Hauemy; alli, ako IO0-
JIMTUKY CXBAaTUMO Kao OpHTIy 3a 3aje[[HHILy H OIIITE 100po,
onza cy HBO HEeMHHOBHO MOJIIMTHYKE OpraHH3alyje.

Kama ce roopu o HBO, moxna je mpumepeHuje
pehu na cy oHe M HemapTHjCKe M HEIp)KaBHE OpPraHH-
3anmje. Jlakire, oHEe HUCY yCMEpeHe U pyKOBOheHE IHIbeM
oCBajama BIAcTH U OopOe 3a mwy, Beh Mokymajuma yTu-
Llaka Ha Ty BJACT U HEHY APYIITBEHY KOHTpOIY (,,JApy-
mrBeHe ono3unyje”). [maBun e HBO Huje na Oymy
JpylITBeHa ono3unuja, Beh mpe cBera jga ce OaBe pe-
IIaBakbeM pPa3HUX JPYIITBEHHX MpoOjeMa M OCTBa-
pHUBambEM HMHTEpECa M MOTHBA CBOjUX wWiaHOBa. Kpo3
aHTaXKOBAaKkE HAa OCTBApHBAMBY OBMX IIMJbEBA OHE CC,
JMPEKTHO W WHIMPEKTHO, OJHOCE MpeMa IOJUTHLHU Y
y’KeM 3Ha4yewy (BJIa/IM, TIOJIMTUYKUM CTpaHKama, rapJia-
MEHTY), Ila Tako 100ujajy W yJory ,dyBapa jaBHHX H
MIPUBAaTHUX MHTEpEca™ U ,,IPYIITBCHE OIIO3UIIHje .

Ha oBaj mauwH, monwTHKa BUINE HHjE CAMO CTBap
MHCTUTYIIMja ¥ TIporeaypa, Beh mpe cBera jegaH KOHTHU-
HYHpaH IpoLEC y KOjeM YYECTBY]y Pa3IMuuTe JPYLITBEHE
rpyne. Ilonuthka Tako pa3Buja U BHA ,,CyONONUTHKE™,
Koja 00JIMKYyje IPYIITBO ,,010310°. Y IUTamY je, 3arpaso,
pasBujame rpahaHckor apymTBa. Jlakie, ako je jemaH
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o1 BaxxHMX esiemeHara ceake HBO u T0 nma oHa Huje
NIPUMApPHO  TOJWTHYKH AHTAXKOBAaHA  OpraHHU3alIlMja,
anmi ce WrIak 0aBW TONWTHKOM Ha JAPYTaddju HadMH
0]l TIOMUTUYKUX CTPaHAKa, OHJA MOXEMO 3aKJbYUHUTH
Jla HEBJIAJMHE OpraHu3alldje KapaKTepHIle TeXmba 3a
npoMeHama, Opura 3a 3ajeIHUUKO JI00pO U YCMEPEHOCT
Ha MOJMTHYKE TNpodiemMe y JIpywTBy (Hoea epcma
noaumuyHocmu), 6€3 TSKHBE Ka 0CBajamy BiIacTH, Beh ka
YTHIAjy Ha HEHTPE MOIMNTHIKOT OUTyIHBambAa.

Y cBakoM JEMOKpAaTCKOM APYIITBY rpalhjaHu MMajy
[IPaBO J]a ce€ MHTEpeCyjy 3a MOJIUTHUYKE NpodiIeMe U Ja
ce wHMa 0aBe Kpo3 pasymuuTe OOJMKE WHCTUTYLHja H
opranmzanuja. Vicro tako, rpahanu ce, 300r paznnunuTax
HHTEpeca, ywiamyjy W OpraHusyjy y pasHe BpcTe
opraHm3anyja Kako OM OCTBapWiH CBOjEé ITHJEEBE Y
JPYIITBY, A TaKO, NCTOBPEMEHO, MOTY 11a Oyly WIaHOBH
U Pa3IMYUTHX YAPYKEHa, alld ¥ MOJIUTUYKUX CTpaHaKa.
Pasm OBHMX, BHIIECTPYKHX YJOra, Koje ce IOHEKaJ H
IIpeKIanajy, Hopmaiso je aa rnocroje HBO (1j. unanoBu
TUX OpraHW3aIyja) Koje Harumky ofpel)eHIM MOTUTHIKIM
CTpaHKamMa W omdjamMa (jep FHUXOBH UWIAHOBH JeJie
onpehene momuTHyke cTaBoBe M uaeje). CaMuMm THUM je
HepeanHo tpaxutu on HBO na Oyay anomutudse; 1O je,
y CTBapH, y CYNpPOTHOCTH Ca OCHOBHHM JIEMOKPATCKUM
nocryiaaruMma. [lororoso je To Temko nocrtiuhu Tamo rae
cy aktuBHM wiaHoBHn HBO yjeqHO M aKTHBHH WIAHOBH
HEKE TTOJINTHYKE CTPAHKE.

MelyTamM, ocTaje OTBOPEHO MUTAKkE Ja JIM HA Taj
Ha4YMH, KPO3 OBAKaB IOJUTHYKU aHI'a)KMaH T3B. CPE/IHhEr
HUBoa W mpeknanajyhux ymora, HBO momaxy pany
MOJNTHYKUX CTpaHaka M Ja JIK MOTY YYeCTBOBATH Y
BUXOBOM (pHUHAHCHpamy. VICKycTBa Cy y OBOM Cllydajy
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pa3nuuMTa, HapOUUTO y IONIEAY NPaBHOT PErylucama
nonoxaja HBO 1 \uXoBUX MOpecKrX MOBIACTHIIA.

Hcxycmesa opyeux 3zemama y noainedy 00HOCAd NOIU-
muxke u HBO

Crpax on nonutuukux axktuBHoctd HBO Tunu-
YaH je 3a aHII0aMEPUYKU TNPHUCTYI HEBIAJANHUM Opra-
Hu3anMjama. Ha eBpOICKOM KOHTHHEHTY TaKaB CTpax
n3ocraje. Ha mpumep, y Hemaukoj n Xomauauju ce mo-
wryje yruiagj HBO Ha oOnukoBarbe MoiuTHKE, a came
MOJIMTUYKE TApPTHje CMaTpajy ce OpraHusamujama o
ommurer jaBHOr uHTepeca. CripedaBame MOIUTHYKHX
axtusHocTn HBO, y cTBapm, onrosapa jeqHO cCCTEMUMa
y KOjUMa Te OpraHH3andje MOTy Ja To0Hjy Topecke
OJIAKIIHNIIE Of] PKABE, M TO CAMO OHJA KaJ| j& HBHUXOB Paj
y CKJIJly ca IOJUTHKOM BJACTH. Y Pa3BUjEHUM IEMO-
Kparjama, y kojuma ce ynora HBO normryje u cmarpa
B)KHOM 3a TI0CTOjabe JIEMOKPATCKOT JPYIITBA, OPECKEe
oJaKmMIe u cyoBeHnuje cy orBopene 3a cee HBO koje
Ha CBOj HAYMH MOKYIIIaBajy J1a Pa3BHjy OMIITECIPYIITBEHE
HHTEpece.

Y nojenuHuM 3emibama, Mely Kojuma Ipembadu
CA]l, 3axonu nojenuauM Bpcrama HBO 3abpamyjy onpe-
heHe monuTHYKE aKTMBHOCTH (Tj. OpraHu3anuje Koje Te
aKTUBHOCTH CIIPOBOJIC HEMajy MOpPECKE IOBJIACTHUIIE).
VYkonuko HeBnaanHa, HerpoduTHa opranm3anyja y CAJL
HAaIpaBy TPOILIAK Paii MOJUTHIKE aKTUBHOCTHU, OHA MOXKE
n3ryOuTH paHuju craryc ociobohema ox mopesa. Kao
MOJINTHYKE aKTUBHOCTH MJICHTU(HUKOBAHE CY: TOJUTHYKE
KamIame, JIoOMpama M IOJWTHYKa nocpenosama. U
JOK Cy KaMmame W Jobupama kon mobpor mema HBO
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OrpaHHYCHE TOPECKUM TPETMAHOM, HIAK UM U Jalbe
ocraje mpocTop 3a OaB/beHE IOJIUTHKOM Y ILIHPEM
3HaYCHbYy, Ka0 BHOM HOJIUTHYKOT TOCPEOBamka. ,,OBaKBO
MOCPEeIOBakbe MOXKE OWTH Y HajpasIuuuTHjUM OOIHINMA,
yKJbydyjyhu crpoBoljere n 00jaBIbUBaAbE HCTPAKHBAHA
HEKOT' OMTHOT TIpo0JieMa KOju je 3aHeMapeH OJ CTpaHE
3BaHUYHE TOJUTHKE, 00Pa30BaKE JaBHOCTH M 3BAHHYHO
n3a0paHuX JIuepa O TAKBUM NPOOIEMUMA, YICCTBOBAKE
Y MHPOJBYOMBHM OKYTIJbAFHFIMA FITH H3pakaBambe c1o0osie
TOBOpa KOjHM C€ MPOTECTYje WM MPOMOBHUINY BIIAJWHE
akuuje, crnpoBoheme cemMuHapa U JieJbemhe Marepujaia
U yaora jgoMahwHa y APYrHM CIMYHHM aKTHBHOCTHMA
y Be3u. (Lester M. Salamon and Susan L. Q. Flaherty;
1996, 29)

To je y ckimamy ca TpaJnIlijoM IpereICHTHOT TIpaBa,
IJIe Ce OTpaHnueHa y MOoNIeNy HOMUTHYKUX aKTHBHOCTH
[pUMEbYjy Ha JPYLITBEHO KOPHCHE opraHu3auuje (on
OIIIITET jJaBHOT MHTEpEca) Koje UMajy IOpecKe MOBIACTH-
ue. Hacympor Tome, opranuzanyje koje miahajy nopes u
Koje ¢y of moceOHOrL, y3ajaMHOr MHTepeca, MOry Ja ce
0aBe MOINTHIKUM aKTHBHOCTHMA 0€3 OrpaHnYCH-A.

VY HekuM IpyruM 3emibama, HEBJIAJMHUM OpraHu-
3anujama je, Takole, 3a0parmeHO 1a yU4eCTBYjy Ha H300pu-
Ma ¥ Jia CBOja CpelCcTBa KOPUCTE 3a M300pHE KaMIlame
U J00UpHa Yy KOPUCT HEKOr MapTHjCKOT KaHIHIaTa.
VYnpaBo 300r Tora, y jeAHOM Opojy pa3BHjeHHX 3eMalba,
pa3BHjeHa je TMpakca Ja TOMUTHYIKE CTPAHKE OCHUBAjY
cBoje (QoHmanmje, kKoje He (PUHAHCHPAjy caMy CTpaHKY,
Beh momaxy ujieje U npojexTe Koju JONPUHOCE WIHPEHY
TOITUTHKE IOTHYHE CTPAHKE KPO3 pasHe BPCTe elyKanyja,
nyOniKalyja M jaBHHUX akldja Be3aHUX 3a oxpelene
JpyLITBeHe HpolieMe. MU CMO MMald NPHIHMKE Ja Ce
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YIO3HAMO C€a pajJoM HEKOJUKO CTPaHWX HEBJIAJNHUX
opraHu3alpja Koje Cy OCHOBAJC IOJUTHYKE CTpaHKe,
Kao mTOo cy: MelhyHapomHu permyONMKaHCKA WHCTHUTYT
(IRI), Hammonamau pemokparcku HWHCTUTYT (NDI),
Haumonanna 3amyxOuna 3a jaemokparujy (NED),
®onnanunja Opunpux Edepr (FES), ®onnanuja Konpan
Anenayep (KAS), ®onnannja @punux Hayman (FNS),
®onpnanuja Xajapux bex (HBS)...

Tlompeba 3a negradunum opeanuzayujama

Pa3Boj naHamrmer, MOJIEpPHOT JIpyINTBA JOHEO je |
MHOIITBO HOBHX IIpoOJieMa M KpH3a Ha Koje caBpeMeHa
JprKaBa HE MOXKE Jia OArOBOPH Ha ajiekBaTaH HaynH. OTtyna
u cBe Beha motpeba rpalhaHa ma ce camu OpraHu3yjy U
Ja ,,caMu ceOM IOMOTHY, Te ce 300T OrpOMHOT TopacTa
HEBJIaJMHUX OpraHu3aliija y CBETY FOBOPH O HEKOj BPCTH
,,ACOITMjaTHBUCTHYKE peBonynuje”. Pasnos3u 3a oBakaB
HaIIM pacT HOBHMX OOJMKA HENpO(UTHOT OpraHnu30Bamba,
aKuWja ¥ nporpama rpaljaHa, peraTMBHO WIHM TOTIIYHO
HE3aBUCHHX O]l Jp’KaBe, 3aMCTa Cy MHOTOCTPYKH, a Haj-
yemrhe ce JOBOZIE y Be3y ca KPHU30M JpiKaBe OIarocrama,
KpPH30M JIPYIITBEHOI' DPa3B0ja, CKOJIOIIKOM KpHU30M H
KPH30M CaBpEMEHE ITOPOJIHIIE.

Crnobona yapyxuBama y naHammoj Cpouju pery-
JIMCaHa je 3acTapelliM 3aKOHOJIAaBHUM IOCTaBKaMa, KOje
cy mpaBHO TpeBasuhene. ['paljanu m masme OCHUBAjy U
perucTpyjy yapyxema rpahana mo crapoMm 3akoHy O
yApyKHuBamy rpahana y ynpyxemwa, IpyLITBEHE opra-
HU3AIM]je U TIOJIMTHYKE OPraHu3allfje Koje Ce OCHHUBAjy 3a
tepuroprjy Conmjanuctuuke ®Deneparusre PerryOmmke
Jyrocnasuje (Ciyx6enn smcr COPJ, 6poj 42/90 wu
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Ciyxx6enn nuct CPJ, 6poj 16/93, 31/93, 41/93, 50/93,
24/94, 28/96 n 73/2000). N nopexn tora mro y Cpouju
jOII Bake CTAapH 3aKOHM O OCHHUBAY M PETHUCTPALNjU
yapyxema rpalana, npu MHHHCTapcTBY 3a Jp)KaBHY
yIpaBy W JIOKAJHY CaMOyIpaBy MOI'Yy C€ IIOJHOCHTH
3aXTEBU 3a PETUCTPAlLUjy YyApykema rpahana (KOHTaKT
tesiedon: 011/2646-964).

O ToMe Kako Jia OocHyjy wim perucrpyjy HBO y
CpOuju mpema mocrtojeheM 3aKOHOmABCTBY TpaljaHu ce
Mory wuHpopmucatu y Opomrypama LleHTpa 3a pa3Boj
HenpouTHOr cekropa: Kako ocrhosamu u pezucmposa-
mu HBO wn 'y Ilpasnom 6oouuy 3a HBO (Www.crnps.org.yu
/projekti/pr_savet.html). Takohe, mmpe nudopmanmje u
casere o paxy HBO mory ce nahu n Ha MHTepHeT mpe-
seHTarmju [ pahanckux wHUNMjaTHBa (Www.gradjanske.
org) Koje Cy CIeIMjan30BaHe 3a O0JNacTH eAyKamuje y
HBO cexropy, kao u Ha cajty ®eneparuje HBO Cpouje
(www.fens.org.yu).

3akmyuak

Haxko je cnobonma yrmpyxkuBama y Cpduju peryiau-
caHa joul y mpouuioM Beky (3akoH O yapykembuma H
36opoBuma u3 1881. m Ycra on 1888. romune), Hamn
JIAHAIIEbY TIPaBHU CHCTEM j€ y TOM IIOIJIENy OrpaHH-
4yapajyhml W pECTpUKTHBAH ca CTAaHOBHINTA pa3Boja
HEBIIQJWHOT CEKTopa. 3aKOHOJaBHA MarepHja Be3aHa 3a
cnobony yApy)KHBama je 3acTapena, HelmpHMepeHa
TPCHYTHO] JAPYIITBCHO] CHUTYyallMju M HeyckialjeHa ca
Mel)yHapomHUM MpaBHUM CTaHIapiUMa y OBOj 00IacTy.
Camunm M, ipaBau ctaryc HBO y Cp6uju je Beoma Jjiom
U ci1abo perysmcaH.
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Ympxoc Tome mrTo je moctojarbe HBO Bpro 3Ha9ajHO
ca CTaHOBWINTA (DOpMHparba HE3aBUCHOT CEKTOpa KOjU
HUje I0J KOHTPOJOM JpaBe (LMBWJIHOI JPYIITBA), a
0e3 Tora HeMa MOJIEPHE U JIeMOKparcku ypehene aprka-
Be, y CpOuju jom yBek HeMa HH JIOBOJHHO CBECTH O
HEONXOJHOCTH Pa3BOja LUBMIHOT APYIITBA W IMOAPIIKE
Kojy Om npxaBa Tpebano ma My ma. Tako, y OKBHpPY
nomuTHykor cuctema, HBO Hemajy Heku 3HauajHUjH
yTUIaj (Ap>KaBHA OpraHU M IMOJMTHYKE MapTHje UX He
[IpUXBarajy WIM HE yBaXkaBajy IOBOJHHO, IOJMTHYKA
KyJITypa je HEMOBOJbHA 3a HbHXOB Pa3B0j, Y jABHOCTU Cy
JOII YBEK HETO3HAT NPYIITBEHH CEKTOp, a U Yy Tpolecy
JIOHOILICHA MTOJUTHYKUX U KPYHNHUX APYIITBEHUX OAIyKa
HeMajy 3HavajHuje MoryhHoctu ytunaja). CamuMm THM,
HAaKO PEJIaTHBHO OpOjHE, a y HEKUM 00JIacTUMAa U 3HATHO
pasBHjeHe, 300T JIOIIEr CTaTyca KOju UMajy y IPaBHOM
n nomutHukoMm cucremy Cp6uje, HBO ne mory na
oCTBape HEKM 3HA4YajHUjU YTUIIA] HA YKyIHE APYIITBEHE
mpomene. OHe cy ocTane, y OKBHpPY C1ab0 pa3BHjeHOT
LMBUJTHOT JIPYIITBA — CJI1a0 JAPYNITBEHN YMHKJIALL Ca BeoMa
HEMOBOJHHUM CTaTyCOM Y IOIIEy AaJber pa3Boja.

Jlasbu pa3Boj LMBUIHOT APYIITBA U jadyarbe HeBja-
JIMHOT CEKTOpa, Y BEJIMKO] MEpH, W Jajbe he 3aBUCHTH
on MehyHaponHe mozpiike, yckialjuBama MpaBHOT CH-
cTeMa ca €BPOIICKUM IPaBOM, Kao U O] yCBajamba HOBUX
KYJATYPHHUX U BPETHOCHUX o6pa3aua ,,OJl CHaXema rpa-
ljaHCKor JPYILITBA Y BeJII/IKO_] MEpH 3aBHCH YCIIEX YUTABOT
IIpOjeKTa ;[eMoxpaTmaun]e JpYLITBA... 3allounimbe ce
HEKHM ITOJIMTHYIKUM ITPOjEeKTOM, ciiesiehy Kopak je HHCTH-
TYLIHOHAIN3AIN]a, CTBAPAbE 3aKOHA W MHCTUTYLNja, aJll
OHaj TIOCJIEHH je CTBAPAHE TOHAIIIAha, HABUKA U KYIType
npemMa kojoj O ce moIToBaie WHCTUTyHHje... To Mory
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Ja obe3deze caMo Majie Mpexe THX I/IHCTI/ITyIII/I_]a Kpo3
Koje napmunnnpajy MIJIMOHK rpal)aHa, KOju Ha Kpajy,
3aIpaBo, jecy YYECHHIH y TOM BEIIMKOM IIPOJeKTy. AKO
ce He JecH Taj Tpehn 1eo, ako IeMOKpaTHja He TOCTaHe
KyJITypa, OH/Ia HUIITA HE BPElle HU MHCTUTYLH]E... AKO y
BPEZIHOCHOM CHCTEMY jeIHOT JIpyLITBa HE TIOCTOjU HOpMa
Jia ce IEMOKpaTHja )KUBU KAa0 HEKH OOJIMK CBaKOIHEBHOT
’KUBOTA, OHJa he Ta 1eMoKparHja oreT 3aBUCHTH CaMo O
OJIHOCA TTOJIUTUYKKX CHAra, a He OJ] )KeJbe U KOHCEH3yca y
camom apymTBy.” (3opan Bunhuh; 2003)

Abstract

Associations of citizens are a well-known form of
organizing aimed at achieving common goals and non-
government organizations are a phenomenon that marks
modern societies. NGOs do not appear only in developing
countries, their number is growing in developed countries
as well. Reasons for such a sudden increase in new forms of
organizing of citizens are various, but most frequently they
are connected to economic crisis, crisis in general social
development, family crisis and environmental crisis.

Although there is much prejudice about NGOs in
Serbia, along with doubts about the purpose of their
activities and a fierce political propaganda of the 90’s, the
NGO sector has, in a few previous years, managed to obtain
an important role in our society. In spite of unwelcoming
social, political and legal circumstances under which they
worked and still do, NGOs in Serbia have undoubtedly
shown that they are needed in this country and that without
their participation it would not be possible to establish a
modern, democratic system.
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